
Zadatak 3. 
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na II i III nivou su troškovi, rast efikasnosti i fleksibilnost���������������������� estvuju 
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investicijama, i direktor proizvodnje (DP) kao ekspert za oblast prehrambenih tehnologija. 
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tabeli: 
 

Opis Vrednost 
Potpuno 1.00 
Visoko 0.75 
$����� �� 0.50 
Nisko 0.25 
Bez uticaja 0.00 

 
 
Ponderacioni koeficijenti za eksperte za sve nivoe: 
(0.40, 0.35, 0.25,  0.38, 0.41, 0.21). 
Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za prvog eksperta (GD) za II nivo: 
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Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za drugog eksperta (DP) za II nivo: 
(visoko, bez uticaja, bez uticaja, nisko, potpuno, potpuno). 
Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za prvog eksperta za III nivo: 
"
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uticaja, bez uticaja, nisko, nisko, potpuno, bez uticaja, nisko, bez uticaja); 
Ocene doprinosa ciljeva kriterijumima za drugog eksperta za III nivo: 
(nisko, nisko, bez uticaja, bez uticaja, visoko, bez uticaja, nisko, bez uticaja, nisko, bez 
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Rešenje: 
 
	%�&�	������	 	������. 
 
 
 

Promene u domenu 
tehnologije

 

Inoviranje postojece 
tehnologije

 

Kupovina nove 
tehnologije

 

Inovacije vezane za liniju 
pakovanja proizvoda

 

Nabavka savremene 
visokoproduktivne  linije 

za izlivanje cokolada
 

Nabavka linije za 
velikoserijsku proizvodnju 

bombona
 

Nabavka linije za 
proizvodnju keksa

 

Nabavka kombinovane 
proizvodne linije

 

A B

C D E F G
III nivo

II nivo

     
GD - generalni direktor 
DP -  direktor proizvodnje 
��- troškovi 
��- rast efikasnosti 
��- fleksibilnost 
 
Primarna matrica za prvog eksperta (generalni direktor) za II nivo: 

Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.40 0.35 0.25 
Teme Ocene 

A 1.00 0.00 0.50 
B 0.00 1.00 0.50 

 
Primarna matrica za drugog eksperta (direktor proizvodnje) za II nivo: 

Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.38 0.41 0.21 
Teme Ocene 

A 0.75 0.00 0.00 
B 0.25 1.00 1.00 

 
III nivo: 
Primarna matrica za prvog eksperta (generalni direktor) za III nivo: 

Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.40 0.35 0.25 
Teme Ocene 

C 0.75 0.00 0.00 
D 0.00 0.50 0.00 
E  0.00 0.00 0.00 
F 0.25 0.25 1.00 
G 0.00 0.25 0.00 



Primarna matrica za drugog eksperta (direktor proizvodnje)  za III nivo: 
Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.38 0.41 0.21 
Teme Ocene 

C 0.25 0.25 0.00 
D 0.00 0.75 0.00 
E  0.25 0.00 0.25 
F 0.00 0.00 0.75 
G 0.50 0.00 0.00 
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Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.39 0.38 0.23 
Teme Ocene 

A 0.88 0.00 0.25 
B 0.12 1.00 0.75 
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PRNA

. = 0.343 PRNB
. = 0.047  

PRNA
� = 0.000 PRNB

� = 0.380 
PRNA

� = 0.058 PRNB
� = 0.172 
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r2
A = 0.40 r2

B = 0.60 
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r2

B > r2
A 

B > A 
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Kriterijumi � � � 

Ponderi 0.39 0.38 0.23 
Teme Ocene 

C 0.50 0.12 0.00 
D 0.00 0.62 0.00 
E  0.12 0.00 0.12 
F 0.12 0.12 0.88 
G 0.25 0.12 0.00 
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PRNC

. = 0.195 PRND
. = 0.000 PRNE

. = 0.047 PRNF
. = 0.047 PRNG

. = 0.098 
PRNC

� = 0.046 PRND
� = 0.236 PRNE

� = 0.000 PRNF
� = 0.046 PRNG

� = 0.046 
PRNC

� = 0.000 PRND
� = 0.000 PRNE

� = 0.028 PRNF
� = 0.202 PRNG

� = 0.000 
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r3
C = 0.24 r3

D = 0.24 r3
E = 0.08 r3

F = 0.30 r3
G = 0.14 
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F > r3
C > r3

D > r3
G > r3

E  ili 
r3

F > r3
D > r3

C > r3
G > r3

E  
 
F - C - D - G - E ili 
F - D - C - G - E 
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Teme 
II nivo 

Lokalni brojevi 
����������� 

II nivo 

Teme 
III nivo 

Lokalni brojevi 
����������� 

III nivo 

Kumulativni 
brojevi 

�����������	�j 

A 0.40 C 0.24 RC = 0.096 
B 0.60 D 0.24 RD = 0.144 
B 0.60 E 0.08 RE = 0.048 
B 0.60 F 0.30 RF = 0.180    
B 0.60 G 0.14 RG = 0.084 
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RF > RD > RC > RG > RE  

 

F - D - C - G - E 
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D = 0.24, dok je 
����������	 	�������
teme D za globalni cilj RD = 0.144. 
 
 


